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IL RICAMBIO (MANCATO) GENERAZIONALE

Sempre meno giovani
al ttmone delle aziende
Vincono gli over 50

1l report Unioncamere: stanza dei bottoni presidiata
dai “vecchi”. Il Salento penalizza chi ha meno di 39 anni

075- 139- 080

di Alessandra LEZZI

Sempre pitt over 50 al timo-
ne delle aziende. E non & un
Salento per giovani: un calo co-
stante e un cambio generaziona-
le, nella stanza dei bottoni,
stenta a decollare. Tutt’altro.
«Continua ad esistere un basso
livello di fiducia nei mezzi dei
pit giovani. Il passaggio gene-
razionale nelle aziende & que-
stiona atavica, anche per via di
alcuni esempi che non si sono
rivelati granché positivi». 1l
presidente della Camera di
Commercio di Lecce e presi-
dente di Unioncamere Puglia.
Alfredo Prete, analizza 1 dati
elaborati dall’ufficio statistica
di Infocamere e che ci rimanda-
no I'immagine di un mondo im-
prenditoriale nel quale cresce il
numero dei dirigenti, per cosi
dire, “anziani”.

Se, infatti, i capitani d’im-
presa — in un arco temporale
che va da marzo 2013 allo stes-
so mese del 2018 — sono au-
mentati di 48mila unita, ecco
che aumentano i manager ultra-
cinquantenni (e in alcuni casi
ultrasettantenni) passata dal
53,3% al 61%. Registra, inve-
ce un segno negativo il nume-
ro dei leader sotto quella so-

glia di etd, che scendono del
1.7%.

«Da oltre un decennio — le
parole di Prete — si discute di
disoccupazione giovanile. Ma
il dato che sempre piu aziende
siano guidate da persone in la
con gli anni & ancora pill insi-

dioso, in prospettiva. Seppure,
su di esso, incide in maniera ri-
levante il calo demografico.
Va, pero, detto che se da un la-
to un over 50 pud vantare espe-
rienza e saggezza, dall’altro un
giovane & pil aperto al cambia-
mento e all’innovazione. Non
a caso la lista Forbes delle 2mi-
la aziende piu grandi al mondo
evidenzia che la fascia di etd
che conta pit imprenditori di
successo & proprio quella tra i
35 e i 39 anni».

Il dibattito messo in campo
dalla Camera di commercio si
basa sulla constatazione che la
provincia di Lecce non & da
meno rispetto al quadro nazio-
nale. Su 2.500 capitani d’im-
presa in pill registrati negli ulti-
mi cinque anni, quelli che supe-
rano i 50 anni sono 17mila, os-
sia il 52%. Nel 2013 erano fer-
mi al 44,4%. Radicalmente in-
vertiti i numeri sull’altro fron-
te, quello dei pin giovani: nel
2013 erano il 55,6% della clas-
se dirigente, oggi sono fermi al
48%. Complessivamente, sono
poco piu di 15mila. E, appun-
to, in calo.

Ma il dato maggiormente si-
gnificativo & che gli ultra 70en-
ni alla guida delle aziende so-
no passati, in cinque anni, in
provincia di Lecce, da 2.414 a
3.159.

Pit volte le associazioni
hanno affrontato questo tema,
con convegni, focus, corsi di
formazione. Ma i numeri sono

li. Inflessibili, in termini di ri-
sultati.

«Se alla crisi economica
che ci sta affliggendo aggiun-
giamo anche la difficolta ad af-
frontare questi passaggi — & la
riflessione  del presidente
dell’ente camerale — diventa
tutto pitt complicato. 1 giovani
posso portare una ventata di no-
vita e innovazione nella azien-
de, ma si scontrano spesso con
la difficolta di far percepire la
necessita di cambiamento alle
vecchie generazioni, ancorate a
vecchi sistemi». Certo non &
tutto scontato. Cambiamento,
non sempre € stato sinonimo di
successo. Cosi come esperien-
za e saggezza risultano una ga-
ranzia, ma a volte anche un li-
mite, allo stesso tempo le novi-
ta possono rivelarsi una strada
verso sentieri non proprio in di-
scesa verso il successo. «Alcu-
ni passaggi generazionali han-
no significato miglioramento,
altri un vero e proprio fallimen-
to, non solo metaforico». Per
Alfredo Prete, la chiave & la
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formazione dei nuovi manager.
E in questo scuola e universita
dovrebbero essere chiamate a
ruoli pinl incisivi. «Creare nuo-
vi manager, dotarli di alta pro-
fessionalita & il nodo cruciale -
aggiunge Prete - e certo, poi,
bisognerebbe trovare un buon
punto di equilibrio. E capire
che non sempre, quando parlia-
mo di passaggio generazionale,
significa affidarsi ai figli. Puo
capitare che essi non siano por-
tati. Bisogna saper prenderne
atto».

Il grafico parla chiaro. Lo
specchio riflette la stessa imma-
gine, con poche variazioni, in

settori di mercato tra i pill sva-
riati. I capitani sotto i 50 anni
sono diminuiti del 23% nelle
attivita manifatturiere, e pratica-
mente pari a zero nell’estrazio-
ne di minerali dalle cave. Per
loro, aumenti significativi nella
fornitura di energia e gas — pil
25,8% -, alloggi e ristorazione
— pitt 13 per cento -, sanitd e
assistenza sociale — con pil
33% - attivita sportive e di in-
trattenimento — pilt 23% -. Ma
¢ il confronto a renderli imme-
diatamente poco rincuoranti. In
quegli stessi settori imprendito-
riali, infatti, la percentuale in
aumento dei manager ultracin-

[

Lefasce dieta

Gli amministratori
finoa 29 anniin calo
addirittura del 17,6%

quantenni non ha paragoni: ed
¢ rispettivamente, del 64,4%
sulla fornitura di servizi essen-
ziali; del 67,7% in tema di ri-
storazione e accoglienza; del
57% nel mondo dei servizi sa-
nitari; del 72,9% nelle attivita
di intrattenimento e sportive,
forse uno dei settori che colpi-
sce di pit.

«Non escludo possa rivelar-
si utile — chiude Prete — I'ema-
nazione di leggi ad hoc, che fa-
cilitino questo passaggio. Un
po’ come fece la Regione Pu-
glia con le agevolazioni giova-
nili in tema di imprenditoria
agricola».

Lo studio Amministratori della provincia di Lecce per settori Valori assoluti Saldi periodo 2013-18 Var. % periodo 2013-18
Bilancio degli i nelle imy Valori assoluti al 31 marzo 2018 Under 50 Over 50 Under 50 Over 50 Under 50 Over 50
della provincia di Lecce per fasce d'eta Agricoltura, silvicoltura pesca 540 793 -12 86 22 12,2
Var. % marzo 2013-marzo 2018 31% 00 i
3 . Estrazione di minerali da cave e miniere 18 34 0 3 T a7
- 253% - Attivita manifatturiere 1420 2230 -428 201 %2 99
Fornitura di energia elettrica, gas, vapore e aria condizionata 78 97 16 38 2.8 64,4
Fornitura di acqua e reti fognarie 52 66 -7 24 -9 57,1
Costruzioni 1890  2.285 -230 402 10,8 21,3
Commercio all'ingrosso e al dettaglio 3.162 3.380 -154 779 -4,6 30,0
Trasporto e magazzinaggio 310 295 15 7 5.1 35,3
- a8 Ativita dei servizidi alloggio e di rstorazione 1831 1157 224 467 138 67,7
azoami Servizi di informazione e comunicazione 500 419 35 134 (5] 47,0
da 30 =
i Attiita finanziarie e assicurative 151 290 -31 7 151
da50 Attivita immobiliari 338 539 -36 161 96 426
a 69 anni 43,0
20 -17,6% . Attivita professionali, scientifiche e tecniche 657 761 -98 179 ¥ 30,8
H
i70anni Noleggio, agenzie di viaggio, servizi alle imprese 648 583 50 230 &4 65,
i Istruzione 277 203 -28 7 55,0
Sanita e assistenza sociale 492 498 124 181 EEA 57,1
Gli amministratori 23,1
delle imprese Attivita artistiche, sportive, di intrattenimento 453 389 85 164 3 72,9
italiane per 116
fasce di eta Altre attivita di servizi 376 24 39 112 £ 86,8
9,6% Imprese non classificate 2737 2.854 -631 214 187 8,1
Totale 15871 17118 -1.066  3.566 9 23
Fonte Infoamere —elaborazioni Ufficio Statistica e Stui <entimetri
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In Camera di Commercio

Alfredo Prete,
presidente della
Camera di
Commercio di
Lecce e
presidente di
Unioncamere
Puglia: l'invito &
quello a investire
di pit sulle
giovani
generazioni al
timone delle
aziende
Secondo Forbes I ragazzi sono sempre
molte grandi aziende pil “penalizzati”
sono guidate dai giovani ma cosi nel Salento
Nel nostro territorio il ricambio generazionale
facciamo il contrario non arriva mai
Gli over 50 possono La Stl‘flda ¢ quella
vantare saggezza dell’ Alternanza
ed esperienza, ma serve  Scuola-Lavoro che pud
anche la capacita fornire ai ragazzi
di innovare dei giovani una formazione qualificata
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